郴州市林业科学研究所2014年度

“南岭植物园管护经费”项目绩效自评报告

    根据《郴州市财政局关于开展2014年市级预算项目绩效运行监控和绩效自评工作的通知》（郴财绩[2014]5号）的规定，我单位对南岭植物园管护项目资金使用情况进行自评，现将自评情况报告如下：

项目基本情况：

郴州市南岭植物园建于1989年，2009年加挂湖南省森林植物园南岭分园牌子。与郴州市林业科学研究所（1963年建所）实行“两块牌子，一套班子”的管理体制，为财政差额拨款事业单位，隶属郴州市林业局，目前核心管理面积40.2公顷，森林覆盖率达95﹪，收集植物188科865属2232种，其中国家重点保护植物63种，是我市林业科研的基地和植物科普教育的园地，珍稀植物迁地保育中心及经济植物的引种传播地。

近年来，随着南岭植物园对外开放，成为市民休闲的好去处，游园人次也逐年增加，新形势下，给我园管护提出了新的课题 。植物园管护工作是巩固现有林业科研、植物物种保存成果、开展科普教育活动，提供市民休闲场所和提高绿化综合效益的基础，体现植物园绿化的生态价值、景观价值、科研、科普价值的重要方式。

二、项目绩效目标

绩效目标是：做好2014年南岭植物园40.2公顷绿地日常管护、卫生保洁、安全管理。

三、绩效评价工作的情况

（一）、项目绩效评价目的

根据《郴州市财政局关于开展2014年市级预算项目绩效运行监控和绩效自评工作的通知》（郴财绩[2014]5号）的文件精神，通过对我单位2014年度南岭植物园管护项目绩效评价，了解我单位南岭植物园管护资金的投入、到位、发放等方面的情况，以及项目资金的管理、使用、制度建设和产出效益，评价项目资金是否达到预期目标和总体效果，及时总结经验、找出存在的问题，充分发挥财政资金使用效益，不断提升植物园管护水平，为林业科研提供一个好的载体，为市民休闲娱乐提供一个好的场所。

（二）、项目评价原则：

（1）经济性、效率性、有效性。

（2）真实性、科学性、规范性原则。 

（三）、评价指标体系

以我单位制定的《南岭植物园管护项目绩效评价指标计分表》为主。

（四）、评价方法：

目标效益分析法。

（五）、评价过程

接到通知后，所财务及时向所领导汇报了2014年安排绩效评价项目的主要内容、要求和完成的时间。并将《郴州市财政局关于开展2014年市级预算项目绩效运行监控和绩效自评工作的通知》转发到相关科室，在各科室的大支持、配合下，制定了自评工作方案，开展对南岭植物园管护项目的自评工作，通过查看资料结合现场，核查专项经费支出使用情况，收集和审查相关数据，并对资料和数据进行分析，形成自评报告。

四、绩效评价指标分析情况

（一）、项目资金情况分析

（1）、项目资金到位和使用情况

2014年年初预算财政按排80万元用于南岭植物园绿地管护，项目资金由财政将指标下发到国库，应到80万实到80万，全年项目经费具体开支如下：

	园区保洁
	园区安全管理
	绿地日常管护

	9.6万
	17.5
	42.9


项目资金无结余。

（2）项目资金管理情况

   我单位严格执行资金管理、项目管理等相关规定，按照事业单位会计制度建立了严格的审批程序和手续，资金管理、使用依据合规，费用支出报账手续齐全。资金拨付程序规范，资金管理制度健全，并定期对南岭植物园管护经费的使用情况进行跟踪检查。

（二）、项目实施情况分析

（1）、组织机构

单位主要领导：何才生。

分管副职：曾召华、谢岚、曹炜

成员：周志远、许怡晓、李亚军、曾庆勋、曾明胜、刘林军、邓恩茂、曹罕升、李芳、李四红、侯德平、李淑萍、曾敏。

南岭植物园管护项目，以单位主要领导为总负责，相关副职分管，资源办、综治办、保洁中心负责项目具体实施，办公室统筹协调，监察室、财务室负责监督的工作体系。

（2）项目的实施

为加强南岭植物园的管护，我单位制定了详细的计划，合理分工，将责任分解到相关科室，严格控制成本，制定了内控办法，一年来通过各部门通力协作较好完成了目标的各项任务，保证了园区卫生保洁、安全管理和绿地日常管护的正常进行，并取得了较好的效果。

    1、一年来对园区绿地的保护和管理，保证了园区绿色植物的正常生长。

    2、园区设施进行维护和保养，保证设施完好。

    3、做好了园区卫生保洁和夜间照明。

    4、做好园区植物病虫害防治工作，防止园区植物病虫害发生和蔓延。

    5、在园区明显位置设置警示牌、引导牌等，建立健全安全管理制度，加强节假日游园等活动的管理，保障游客生命财产安全。

（三）项目主要绩效：

在财政资金的支持下，厉行节约严格财政支出，开源节流，通过我单位各部门的努力，一年来南岭植物园管护取得了较好的成绩，我园管护核心区域面积40.2公顷，保证了日常绿地养护，保洁、综治等工作正常运转，举办了三次花展（分别为春季郁金香花展、夏季花展、秋季向日葵花展），迎接游客30万人次，给市民提供了了休闲娱乐的好去处，改善了城区的环境及空气质量，提升了市民的生活质量，极大地增强了市民的自豪感。

五、项目综合评价情况及评价结论

1、综合评价情况

（1）“南岭植物园管护”项目组织机构健全、管理制度规范、严谨，实施方案分工明确，资金管理按照事业单位会计制度的要求建立了严格的审批程序和手续，严格资金拨付程序，及时拨付管护开支，为管护工作提供了保障。项目实施社会环境效益较为显著。

（2）评价结论：2014年度南岭植物园管护项目，达到了《郴州市财政局关于批复2014年度市级预算项目绩效目标的通知》有关南岭植物园管护项目提出绩效目标要求：南岭植物园40.2公顷绿地日常管护、卫生保洁、安全管理。

项目组织管理措施得力，实施方案正确，实施过程尽责，资金使用规范，项目实施社会效益显著。

经自评，综合得分99分，综合评价为“优”
6、主要经验及做法、存在的问题和建议：

一、经验及做法：

1、组织机构健全，责任分工明确。
2、厉行节约，开源节流。

二、主要问题：养护经费不足，且缺口不断加大。

1、南岭植物园属于专类园，不仅向市民提供休闲娱乐的绿地功能，还需加强物种保存功能，管理难度要大于一般性公园。

2、随着游人的增加，管理任务不断加大，园区建设不断推进，道路系统日益完善，新增了路灯、公共照明、卫生保洁区域，人民群众审美观念的提升，需对绿地精细化管护，人工工资不断攀升，以及物价上涨，导致绿地养护经费不足，且缺口不断加大。建议财政预算在原有经费上增加南岭植物园管护经费40万以确保园区正常运行。
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